
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

báå= cáäãI= ÇÉê=tÉääÉå= ëÅÜä®ÖíK= fäçå~
wáçâë= açâìãÉåí~íáçå= łcêáíò= _~ìÉê
Ó= qçÇ= ~ìÑ= o~íÉå�= òÉáÖí= táêâìåÖK
^ìÅÜ=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~í=ÇÉê=cáäã
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ãáíÖÉÜçäÑÉåI= _~ìÉê= áå
bêáååÉêìåÖ= òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉëëÉå
iÉáëíìåÖÉå=ìã=ÇáÉ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë
kpJråêÉÅÜíë=òì=ïΩêÇáÖÉåK
fã= pÉéíÉãÄÉê= ïáêÇ= ÇÉê= mä~íò= îçê

ÇÉê=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=áÜã=ÄÉJ
å~ååíX=ÄÉêÉáíë=áã=gìäá=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëJ
ëíÉääìåÖ= áã= i~åÇÖÉêáÅÜí= ÇÉëëÉå= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ=~ìÑòÉáÖÉå=Ó=ìåÇ=ïÉáíÉêï~åJ
ÇÉêåI=Ç~ãáí=_~ìÉêë=táêâÉå=åáêÖÉåÇJ
ïç=áå=sÉêÖÉëëÉåÜÉáí=ÖÉê®íK
łaÉê=cáäã=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=ÇêáííÉå

g~Üê= ëÉáåÉê= ^ìëïÉêíìåÖ�I= ÄÉêáÅÜíÉí
cáäãÉã~ÅÜÉêáå= wáçâK= łbáå= båÇÉ= áëí
åáÅÜí=áå=páÅÜíI=Ç~=ïáê=àÉÇÉå=q~Ö=åÉìÉ
h~ìÑJ= ìåÇ= iÉáÜ~åÑê~ÖÉå= ÉêÜ~äíÉåK�
gΩåÖëí=â~ã=mçëí=îçã=qÜΩêáåÖÉê=gìëJ
íáòãáåáëíÉêáìãI= Ç~ë= ÇÉå= cáäã= îçê
oÉÅÜíëêÉÑÉêÉåÇ~êÉå= ìåÇ= gìêáëíÉå
òÉáÖíÉK
łaáÉ= oÉëçå~åò= ï~ê= ëÉÜê= éçëáíáîK

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ= íáÉÑ=ÄÉJ
ÉáåÇêìÅâíI= ëçïçÜä= îçã= iÉÄÉå= ìåÇ
táêâÉå= _~ìÉêë= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÑáäãáJ
ëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ�I=ëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=jáJ
åáëíÉêáìãI= Ç~ë= ÇÉå= cáäã= ł~ìÑÖêìåÇ
ëÉáåÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí
ÉíÜáëÅÜJãçê~äáëÅÜÉå=tÉêíîçêëíÉääìåJ
ÖÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå= _ÉJ
êìÑÉ�= åìå= êÉÖÉäã®≈áÖ= òÉáÖÉå= ïáääK
dÉê~ÇÉ=Éêëí=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÇ~âíáçå
ÇÉë= êÉåçããáÉêíÉå= qsJeáëíçêáâÉêë
dìáÇç=håçéé= ÄÉá= fäçå~=wáçâ= ~åÖÉJ
âäçéÑíK

łråÉêëÅÜêçÅâÉå=ÖÉÖÉå=~ääÉ
táÇÉêëí®åÇÉ�
aÉê= Öìí= ÉáåÉáåÜ~äÄëíΩåÇáÖÉ= cáäã

òÉáÅÜåÉí= Ç~ë= mçêíê®í= ÉáåÉë= j~ååÉëI
ÇÉå=fäçå~=wáçâ=ÇÉå=łïçÜä=éêçÑáäáÉêJ
íÉëíÉå= pí~~íë~åï~äí= aÉìíëÅÜä~åÇë�
åÉååíI= ìåÇ= ÇÉå= ÇáÉ=tçÅÜÉåòÉáíìåÖ
łaáÉ= wÉáí�= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí
łsçêÇÉåâÉêI= sçêÄáäÇÉêI= sáëáçå®êÉ�
ÉáåÖÉêÉáÜí= Ü~í= ìåíÉê= łRM= aÉìíëÅÜÉ
îçå= ÖÉëíÉêå= áå= ÇÉê= tÉäí= îçå= ãçêJ
ÖÉåK�
_~ìÉê=Ó=Éáå=j~ååI=ÇÉê=ìåÉêëÅÜêçJ

ÅâÉåI= äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉÖÉå=~äJ
äÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=â®ãéÑíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑJ
~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=k~íáçJ
å~äëçòá~äáëíÉåK=báåÉêëÉáíëI=ìã=ÇáÉ=Ç~J
ã~äë= çÑí= ÖÉäÉìÖåÉíÉ= t~ÜêÜÉáí= ~åë
iáÅÜí= òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= léÑÉêå
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ïáÇÉêÑ~ÜêÉå=òì=ä~ëëÉåI
~åÇÉêÉêëÉáíë= ìã=ÇÉê= gìÖÉåÇ=ÇáÉ=^ìJ
ÖÉå=òì=∏ÑÑåÉåK
łtáê=ïáëëÉåI=ïáÉ=ìåÖÉÜÉìÉê=~åÑ®äJ

äáÖ=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ= ÑΩê= Öêç≈É=tçêíÉI
ìåÇ=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå
áå=ÉáåÉê= ëÅÜÉáåÄ~ê= áåÜ~äíëäçë=ÖÉïçêJ
ÇÉåÉå= tÉäí= å~ÅÜ= ëçäÅÜÉå= aáåÖÉå
ÖêÉáÑÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉêåÉìí
ÉáåÉã= o~ííÉåÑ®åÖÉê= ~ìÑ= ÇÉå= iÉáã
ÖÉÜÉå�I=âçããí=_~ìÉê=áå=wáçâë=cáäã
ëÉäÄëí=òì=tçêí=áå=ÉáåÉã=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉJ
ÄäáÉÄÉåÉå=fåíÉêîáÉïK
_~ìÉêë=táêâÉå= Öáäí= ÜÉìíÉ= ~äë= sçJ

ê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=åÉìÉëI=ÇÉãçâê~J
íáëÅÜÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= êÉÑçêãáÉêíÉ= gìëíáòK
a~ã~äëI= ëç= òÉáÖí=wáçâë=cáäãI=ï~êÉå
~ÄÉê= ÉÄÉå= åáÅÜí= ~ääÉ= aÉìíëÅÜÉå= ÄÉJ
êÉáíI= ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= òì= ëíÉäJ
äÉåK= _~ìÉê= ïìêÇÉ= ~åÖÉÑÉáåÇÉí= ~ìÅÜ
îçå= hçääÉÖÉåI= ÄÉÇêçÜíI= ÄÉëÅÜáãéÑíK

aáÉ=w~Üä=ëÉáåÉê=cÉáåÇÉ=ï~ê=Öêç≈K
^ìÅÜ=fäçå~=wáçâ=ëéΩêí=áããÉê=ïáÉJ

ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=çÇÉê=Ö~ê=cÉáåÇëÅÜ~ÑíK
eÉìíÉ=åçÅÜK
^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉë=hêáíáâÉêëI=ï~J

êìã= áå= áÜêÉã= cáäã= _~ìÉêë= cÉáåÇÉ
åáÅÜí= òì= tçêí= â®ãÉåI= ~åíïçêíÉíÉ
ÇáÉ= açâìãÉåí~êÑáäãÉêáå= ãáí= Öêç≈Éê
båíëÅÜáÉÇÉåÜÉáíW=łfÅÜ=ïΩêÇÉ=_~ìÉêë
cÉáåÇÉå=Ó=~ääÉë~ãí=ÉÜÉã~äáÖÉ=k~òáë
Ó= åáÉã~äë= Ç~ë= tçêí= ÉêíÉáäÉåI= ÇÉåå
ãáÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêí= åáÅÜíI= ï~ë= ÇáÉëÉ
dêìééÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=Öê∏≈íÉå
jçêÇ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉÖ~åÖÉå=Ü~íI
îçå=ÉáåÉã=aÉãçâê~íÉå=ìåÇ=eìã~J
åáëíÉå=ïáÉ=_~ìÉê=Ü®äíI=ÇÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê
eáíäÉêJwÉáí=~äë=pçÜå=àΩÇáëÅÜÉê=bäíÉêå
Ó=ëç=Éê=åáÅÜí=áåë=bñáä=ÖÉÑäΩÅÜíÉí=ï®êÉ
Ó=çÜåÉÜáå=çÜåÉ=ãáí=ÇÉê=táãéÉê=òì
òìÅâÉå=îÉêÖ~ëí=Ü®ííÉK�
hìêí=kÉäÜáÉÄÉäI=ÉáåÉê=ÇÉê=mêçí~ÖçJ

åáëíÉå=ÇÉë=cáäãëI=ÇÉê= ÑΩê=o~Çáç=_êÉJ
ãÉå= ìåÇ= ÇÉå= tao= ~êÄÉáíÉíÉ= ìåÇ
_~ìÉêë=^êÄÉáí=~äë=^ìíçê=ìåÇ=gçìêå~J
äáëí= ÑçêíÑΩÜêíÉI= ëÅÜêáÉÄ= áã= îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå= jçå~í= ÉáåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= òìã
cáäã=ÑΩê=ÉáåÉ=sçêÑΩÜêìåÖ=áå=_êÉãÉåW
łt~êìã=ïáêÇ= cêáíò= _~ìÉê= Éáå= mä~íò
áã= âçääÉâíáîÉå= dÉÇ®ÅÜíåáë= îÉêJ
ïÉÜêí\=jÉáåÉ= ^åíïçêí= ä~ìíÉíW=tÉáä
áÜå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=hçåëÉêî~íáîÉå=ÑΩê

ÉáåÉå=kÉëíÄÉëÅÜãìíòÉê=ÜáÉäíÉåK=a~J
ê~å= Ü~í= ëáÅÜ= Äáë= ÜÉìíÉ= åáÅÜíë= ÖÉ®åJ
ÇÉêíK= fã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ~ääÉêÇáåÖë
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=eÉìÅÜäÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå
mä~å=íêÉíÉå=ìåÇ=cêáíò=_~ìÉêë=_Éáíê~Ö
òìê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
êΩÜãÉåK= a~åå= à®Üêí= ëáÅÜ= å®ãäáÅÜ
ÇÉê= _ÉÖáåå= ÇÉë= ^ìëÅÜïáíòéêçòÉëëÉë
òìã= RMK= j~äÉI= ìåÇ= ëç= ã~åÅÜÉê
ã∏ÅÜíÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇáÉëÉã= ^åä~ëë= áå
ëÉáåÉã=iáÅÜí=ëçååÉåK�

mêçãáåÉåíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ
ÇìêÅÜ=_ê~åÇ~ìÉê
fäçå~= wáçâë= ÉáåÑΩÜäë~ãÉê= cáäã

ΩÄÉê= cêáíò= _~ìÉê= êáÅÜíÉ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå
Ç~ë= sÉêÖÉëëÉåI= Ç~ë= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå
^ääí~Ö= áããÉê=ãÉÜê= ÄÉÜÉêêëÅÜÉK= pÉáJ
åÉ= cçêÇÉêìåÖI= ëáÅÜ= ãìíáÖ= ãáí= ÇÉå
táÇÉêëéêΩÅÜÉå= ~ìëÉáå~åÇÉê= òì= ëÉíJ
òÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ= ÉáåÖÉä~ÖÉêí
ëÉáÉåI=Ü~ÄÉ=åáÅÜíë=îçå=áÜêÉê=^âíì~äáJ
í®í=îÉêäçêÉåI=ëç=kÉäÜáÉÄÉäK
fäçå~= wáçâ= òáíáÉêí= áå= ÇáÉëÉã= wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ= _~ìÉê= ëÉäÄëíW= łkáÅÜíë
ÖÉÜ∏êí= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~åI= ~ääÉë
áëí=dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=â~åå=ïáÉÇÉê=wìJ
âìåÑí= ïÉêÇÉåK�= aáÉ= cáäãÉã~ÅÜÉêáå
â~åå= ÉáåÉ= ä~åÖÉ= iáëíÉ= îçêäÉÖÉå= îçå
båíïáÅâäìåÖÉåI= ÇáÉ= áÜê= cáäã= ~ìëÖÉJ

ä∏ëí=Ü~íK=báåÉ=^ìëï~ÜäW
�få= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Ü~í= ëáÅÜ= Éáå
cêáíòJ_~ìÉêJcêÉìåÇÉëâêÉáë=ÖÉÖêΩåÇÉí
�få= píìííÖ~êí= ëÉá= ÇÉê= qêÉáíëÅÜâÉJ
tÉÖ=áå=cêáíòJ_~ìÉêJtÉÖ=ìãÄÉå~ååí
ïçêÇÉå=EqêÉáíëÅÜâÉ=Öáäí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê
ÖÉáëíáÖÉå=s®íÉê= ÇÉê=k~òáJ_ÉïÉÖìåÖX
áÜã=ïáêÇ= ÇÉê= p~íò= łaáÉ= gìÇÉå= ëáåÇ
ìåëÉê=råÖäΩÅâ�=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåF
�a~ë=gìëíáòãáåáëíÉêáìã=îçå=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ= Ü~í= ÉáåÉå= o~ìã= áã
dÉêáÅÜíëÖÉÄ®ìÇÉ=áå=cêáíòJ_~ìÉêJp~~ä
ìãÄÉå~ååíX=_~ìÉê=ï~ê=Ççêí=Éáåëí=~äë
àΩåÖëíÉê=oáÅÜíÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=í®íáÖ
�få= cê~åâÑìêí= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= cêáíòJ
_~ìÉêJpíê~≈É
�báå=eçíÉäÄÉëáíòÉê=áå=cê~åâÑìêí=ïáää
ÉáåÉë= ëÉáåÉê= e®ìëÉê= ìã= OP= o®ìãÉ
ÉêïÉáíÉêå=ä~ëëÉåK=pÉáåÉ=fÇÉÉ=áëí=ÉëI=áå
àÉÇÉã= ÇáÉëÉê= o®ìãÉ= ÉáåÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå= îçêòìëíÉääÉåI= ÇÉê= Éíï~ë= báåJ
òáÖ~êíáÖÉë= ÖÉäÉáëíÉí= Ü~íK= báå= wáããÉê
ëçää=_~ìÉê=ÖÉïáÇãÉí=ïÉêÇÉåK
�få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáêÇ=~ã=NSK= gìäá
EÇÉã= dÉÄìêíëí~Ö= _~ìÉêëF= ÇáÉ= ^ìëJ
ëíÉääìåÖ=łaÉê=mêçòÉëë=ìã=ÇÉå=OMK=gìJ
äáK= a~ë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= sÉêÑ~ÜêÉå
ÖÉÖÉå= lííç= bêåëí= oÉãÉê�= áã= cçóÉê
ÇÉë=i~åÇÖÉêáÅÜíë=Éê∏ÑÑåÉí
cáäãÉã~ÅÜÉêáå=wáçâW=łcêáíò=_~ìÉê

Ü~í=ãáí= ÇáÉëÉã= mêçòÉëë= äÉíòíÉåÇäáÅÜ

ÄÉïáêâÉå=ïçääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=kpJpí~~í
ÉåÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= Éáå= ÇÉìíëÅÜÉë
dÉêáÅÜí= òìã= råêÉÅÜíëëí~~í= Éêâä®êí
ïáêÇK= råÇ= Ç~ãáí= âçååíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ
táÇÉêëí®åÇáëÅÜÉå= êÉÜ~ÄáäáíáÉêí= ïÉêJ
ÇÉåK�
aáÉ= oÉÖáëëÉìêáå= ÑêÉìí= ëáÅÜ= ΩÄÉê

éêçãáåÉåíÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áÜêÉë
cáäãëK=hä~ìë=j~êá~=_ê~åÇ~ìÉê=ïáêÇI
å~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÄÉJ
êÉáíë=ãáí=fäçå~=wáçâ=~ìÑ=ÇÉã=cáäãÑÉëí
áå= _áÄÉê~ÅÜ= îçêÖÉëíÉääí= Ü~íI= àÉíòí
~ìÅÜ=ãáí=áÜê=å~ÅÜ=mçäÉå=êÉáëÉåK
aáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáå

eÉáÇÉã~êáÉ= táÉÅòçêÉâJwÉìä= EpmaF
Éêâä®êíÉI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=ÇÉå=cáäã=ÖÉëÉJ
ÜÉå=Ü~ííÉW=łfÅÜ=ï~ê=ÄÉÉáåÇêìÅâí=ìåÇ
ÄÉêΩÜêíK= fÅÜ= â~åå= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= cêáíò
_~ìÉê= òì= ÇÉåàÉåáÖÉå= ÖÉÜ∏êíÉI= ÇáÉ
ãáÅÜ=ÑΩê=ãÉáå=iÉÄÉå=ìåÇ=ÑΩê=ãÉáåÉ
mçäáíáâ=~ã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇëíÉå=ÖÉéê®Öí
Ü~ÄÉåK= a~åâÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉå= ïáÅÜíáÖÉå
cáäã>�

ł§ÄÉêÜ~ìéí=ïìëëíÉ=áÅÜ=ΩÄÉê
cêáíò=_~ìÉê=åáÅÜí=îáÉä�
råÇ=ÉáåÉ=pÅÜΩäÉêáå= áã=iÉáëíìåÖëJ

âìêë= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ~å= ÇÉê= dÉçêÖJ
`ÜêáëíçéÜJiáÅÜíÉåÄÉêÖJpÅÜìäÉ= áå
lÄÉêJo~ãëí~Çí= ëÅÜêáÉÄ= ~å= fäçå~
wáçâW= łpÉäÄëí= ëç= ä~åÖÉ= wÉáí= å~ÅÜ
ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ= ìåÇ= ÇÉê
^ìÑÇÉÅâìåÖ= ÇÉê= k~òáîÉêÄêÉÅÜÉå
ï~ê= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= Ç~ÑΩê= åçÅÜ= ÉêJ
ëÅÜêÉÅâÉåÇ=ÜçÅÜK=táÉ=ëÉÜêI=Ç~ë=Ü~í
ãáê= ÇÉê= cáäã= ëÉÜê= ëí~êâ= îçê= ^ìÖÉå
ÖÉÑΩÜêíK= §ÄÉêÜ~ìéí= ïìëëíÉ= áÅÜ= ΩÄÉê
cêáíò=_~ìÉê=åáÅÜí=îáÉäK
aÉê=cáäã=áëí=~ìÅÜ=Éáå=ÖìíÉë=wÉìÖJ

åáë= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= åáÅÜí= áããÉê= åìê= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= îÉêÉÜêÉåëïÉêí= ëáåÇI= ÇáÉ
~ìÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉâ~ååí= ëáåÇI= ëçåJ
ÇÉêå= Ç~ëë= Éë= ~ìÅÜ= eÉäÇÉå= Ö~ÄI= ÇáÉ
î∏ääáÖ= ΩÄÉêÖ~åÖÉå= ïìêÇÉå= ìåÇ= ÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ= åáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÉêâÉåJ
åìåÖ=ÑáåÇÉåK=páÅÜÉêäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ
îáÉäÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=îçå=cêáíò
_~ìÉê= ÖäÉáÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= åçÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK�
aáÉ= cáäãÄÉïÉêíìåÖëëíÉääÉ= Ü~í= fäçJ

å~=wáçâë=açâìãÉåí~íáçå=Ç~ë=mê®ÇáJ
â~í=łÉáåëíáããáÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉêíîçää�
îÉêäáÉÜÉåK
båÇÉ= gìåá= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= áã= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖÉê= fåëíáíìí= ÑΩê= oÉÖáçå~äÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÄÉêÉáíë= Éáå= póãéçëáìã=ãáí
ÇÉã= qÜÉã~= łcêáíò= _~ìÉê= ìåÇ= ÇÉê
oÉãÉêJ= mêçòÉëë= NVRO�= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI
ïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåK

`N=`áåÉã~=òÉáÖí=fäçå~=wáçâë=açâìãÉåí~êÑáäã=Ó=^ìëëíÉääìåÖ=áã=i~åÇÖÉêáÅÜí=ïáêÇ=Éê∏ÑÑåÉí=Ó=cêáíòJ_~ìÉêJmä~íò=ïáêÇ=ÉáåÖÉïÉáÜí

cêáíò=_~ìÉê=Ó=pçããÉê=ÇÉê=táÉÇÉêÉåíÇÉÅâìåÖ

cêáíò=_~ìÉê=ÖáåÖ=áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~ÅÜâêáÉÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåI=~äë=Éê=NVRO=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=^åâä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå
dÉåÉê~äã~àçê= lííç= bêåëí= oÉãÉê= ïÉÖÉå= ΩÄäÉê= k~ÅÜêÉÇÉ= ìåÇ= sÉêìåÖäáãéÑìåÖ= ÇÉë= ^åÇÉåâÉåë= sÉêëíçêÄÉåÉê= ÉêÜçÄK
aìêÅÜ=ÇÉå=mêçòÉëë=ïìêÇÉå=éçëíÜìã=ÇáÉ=táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê=ÇÉë=OMK=gìäá=NVQQ=êÉÜ~ÄáäáíáÉêíK= cçíçW=`s=cáäãë

açâìãÉåí~êÑáäã
łcêáíò= _~ìÉê= Ó= qçÇ= ~ìÑ= o~íÉå�I= cáäã
îçå=fäçå~=wáçâI=NVK=Äáë=OOK=gìäáI= àÉïÉáäë
NV=rÜêI=`N=`áåÉã~K=h~êíÉåêÉëÉêîáÉêìåJ
ÖÉåW= qÉäÉÑçå= MNUMRJMNOSSM= í®ÖäáÅÜ
VKPM=Äáë=OMKPMX=pçK=Äáë=NUKPM=çÇÉê=ìåJ
íÉê=ïïïKÅNJÅáåÉã~KÇÉK=tÉáíÉêÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå= òìã= cáäã= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê
ïïïKÑêáíòJÄ~ìÉêJÑáäãKÇÉ

^ìëëíÉääìåÖ
łaÉê= mêçòÉëë= ìã= ÇÉå= OMK= gìäáK= a~ë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=lííç
bêåëí=oÉãÉê�I=NSK=gìäá=Äáë=OUK=pÉéíÉãJ
ÄÉêI= áã=cçóÉê=ÇÉë=i~åÇÖÉêáÅÜíë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK

báåïÉáÜìåÖ=cêáíòJ_~ìÉêJmä~íò
aáÉåëí~ÖI= NNK= pÉéíÉãÄÉêI= NN=rÜêI= îçê
ÇÉê=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíK

qbojfkb=

sçå=_Éííáå~=qÜçÉåÉë

káÅÜí=ã~ä=ÇáÉ=pÅÜìÜÉ=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ= áÜê
j~åÇ~åí= çÜåÉ= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉê= mçäáòÉá
ÄáåÇÉå=â∏ååÉåK=pç= Ñ~ëëí=sÉêíÉáÇáÖÉJ
êáå=d~ÄêáÉäÉ=oáÉâÉ= ÇáÉ=ãçå~íÉä~åÖÉ
lÄëÉêî~íáçåI= ÇáÉ= qÉäÉÑçåJ= ìåÇ= _ÉJ
ïÉÖìåÖëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇÉë= ãìíã~≈J
äáÅÜÉå= aêçÖÉåÇÉ~äÉêë= òìë~ããÉåK
a~ë= dìíÉ= Ç~ê~åW= a~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá
ÇÉã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ìã= Éáå= jáíJ
ÖäáÉÇ= ÉáåÉë= éêçÑÉëëáçåÉää= ìåÇ= áåíÉêJ
å~íáçå~ä= ~êÄÉáíÉåÇÉå= aêçÖÉåêáåÖÉë
Ü~åÇÉäå= â∏ååíÉI= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= ÖÉê~ÇÉ
åáÅÜí=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉíK
^ìÑ=ÇÉê=^åâä~ÖÉÄ~åâ=îçê=ÇÉê=ÉêëJ

íÉå= Öêç≈Éå= píê~Ñâ~ããÉê= ÇÉë= i~åÇJ
ÖÉêáÅÜíë=ëáíòí=îáÉäãÉÜê=Éáå=âçâ~áå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉê= j~ååI= ÇÉê= ëÉáåÉ= pìÅÜí

ÇìêÅÜ= ÇÉå= sÉêâ~ìÑ= îçå= j~êáÜì~å~
ìåÇ= ëóåíÜÉíáëÅÜÉå= ^ãéÜÉí~ãáåÉå
ãáí= ÖÉêáåÖÉã= aêçÖÉåJdÉÜ~äí= Ñáå~åJ
òáÉêí=Ü~íK
få= ÇÉê= pìããÉ

ëáåÇ= Éë= ~ìÑéìíJ
ëÅÜÉåÇÉ=^ãéÜÉíJ
~ãáåÉ= áã= háäJ
çÄÉêÉáÅÜ= Ó= áääÉÖ~J
äÉ= fãéçêíÉ= ~ìë
ÇÉå= káÉÇÉêä~åJ
ÇÉå= ÓI= ÇáÉ= ÇÉê
åçÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= bäJ
íÉêå= ïçÜåÉåÇÉ
OSJg®ÜêáÖÉ= ïÉáíÉêîÉêâ~ìÑí= Ü~íW= ÖÉJ
ïÉêÄëã®≈áÖ= ìåÇ= áå= åáÅÜí= ÖÉêáåÖÉå
jÉåÖÉåI=ïáÉ=Éë=àìêáëíáëÅÜ=ÜÉá≈íK=aáÉ
jáåÇÉëíÑêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉW=Éáå=g~ÜêK
jáí=ÇÉê=~ÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=îçêÄÉëíê~ÑíÉ

àìåÖÉ= j~åå= åáÅÜí= Ç~îçåâçããÉåK
få= ÉáåÉã= sÉêëí®åÇáÖìåÖë~åÖÉÄçí
ëíÉääíÉ= Ç~ë=dÉêáÅÜí= îçê~Ä=ÄÉêÉáíë= ÖÉJ

ÖÉå= Éáå=dÉëí®åÇJ
åáë= ÉáåÉ= píê~ÑÉ
îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå
ìåÇ= òïÉá= jçå~J
íÉå= áå= ^ìëëáÅÜíK
pí~~íë~åï~äí= ìåÇ
sÉêíÉáÇáÖÉêáå
ëÅÜäçëëÉå= ëáÅÜ= áå
áÜêÉå= mä®ÇçóÉêë
ÖÉëíÉêå= ÇáÉëÉã
píê~Ñã~≈= ~åK

ła~ë= dÉëí®åÇåáë= Ü~í= ÉáåÉå= ÜçÜÉå
tÉêí�I=ãÉáåí=~ìÅÜ=ÇÉê=pí~~íë~åï~äíK
^åÇÉêÑ~ääë= ï®êÉ= Éë= òì= ÉáåÉã= ä~åÖJ
ïáÉêáÖÉå=mêçòÉëë=ÖÉâçããÉåK
açÅÜ=áå=Ç~ë=ÜÉìíÉ=Éêï~êíÉíÉ=rêíÉáä

ÑäáÉ≈í= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= píê~ÑÉ= ÑΩê= aêçJ
ÖÉåÜ~åÇÉä=ÉáåW=_Éá=ÉáåÉê=e~ìëÇìêÅÜJ
ëìÅÜìåÖ= Ü~ííÉå= ÇáÉ= bêãáííäÉê= áã
wáããÉê= ÇÉë= ^åÖÉâä~ÖíÉå= ~ìÅÜ= îÉêJ
ÄçíÉåÉ= açéáåÖãáííÉä= òìã= jìëâÉäJ
~ìÑÄ~ì= ÉåíÇÉÅâíK= jÉÜêÉêÉ= ÜìåÇÉêí
bìêç=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ëçää=Éê=òìÇÉã
ÑΩê=ÉáåÉ=tçÜåìåÖ=â~ëëáÉêí=Ü~ÄÉåI=áå
ÇÉê= Éê= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= ïçÜåíÉK= få
ÇáÉ= dÉë~ãíëíê~ÑÉ= ïáêÇ= ÑÉêåÉê= ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜÉë= c~ÜêÉå= çÜåÉ= c~ÜêÉêä~ìÄåáë
ìåÇ= ÉáåÉ= ëÉÅÜëãçå~íáÖÉ= sçêëíê~ÑÉ
ÉáåÄÉòçÖÉåK=pÅÜçå=îçê=~åÇÉêÉå=dÉJ
êáÅÜíÉå=Ö~äí=ÇÉê=OSJg®ÜêáÖÉ=~äë=ìåÄÉJ
äÉÜêÄ~êÉê=_Éï®ÜêìåÖëîÉêë~ÖÉêK
łbê=ï~ê=íçí~ä=~ìÑ=hçâëK=^ääÉë=dÉäÇI

Ç~ë=Éê= áå=ÇáÉ=cáåÖÉê=ÄÉâçããÉå=Ü~íI
Ü~í= Éê= ëçÑçêí= áå=aêçÖÉå=ìãÖÉëÉíòí�I
ãÉáåí=ÇáÉ=sÉêíÉáÇáÖÉêáåK

_ÉáÜáäÑÉ=ïáêÑí= ÇáÉ=^åâä~ÖÉÄÉÜ∏êÇÉ
ÉáåÉã=PN=g~ÜêÉ=~äíÉå=jáí~åÖÉâä~ÖíÉå
îçêI=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=e~ìéíÄÉëÅÜìäÇáÖíÉå
áå=ëÉáåÉê=tçÜåìåÖ=aêçÖÉå=îÉêëíÉÅâí
Ü~ÄÉå= ëçääK= ^ìÅÜ= Éê= Ü~í= ÖÉëí~åÇÉåK
pí~~íë~åï~äí= ìåÇ= sÉêíÉáÇáÖÉê= ÄÉ~åJ
íê~ÖÉå=ÑΩê=áÜå=ÉáåÉ=NRJãçå~íáÖÉ=cêÉáJ
ÜÉáíëëíê~ÑÉK

jìíã~≈äáÅÜÉå=aêçÖÉåÇÉ~äÉê=Éêï~êíÉí=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=e~Ñí
e~åÇÉä=ãáí=^ãéÜÉí~ãáåÉå=Ó=k~ÅÜ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ÄÉ~åíê~ÖÉå=pí~~íë~åï~äí=ìåÇ=sÉêíÉáÇáÖÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ìåÇ=òïÉá=jçå~íÉ=cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉ

sÉêëí®åÇáÖìåÖ=EaÉ~äF
aáÉ= sÉêëí®åÇáÖìåÖ= áã= píê~ÑéêçòÉëë
ãÉáåí=ÉáåÉ=^Äëéê~ÅÜÉI=áå=ÇÉê=pí~~íë~åJ
ï~äíI= sÉêíÉáÇáÖÉê= ìåÇ= dÉêáÅÜí= áã= c~ää
ÉáåÉë= dÉëí®åÇåáëëÉë= ÉáåÉ= e∏ÅÜëíëíê~ÑÉ
~ÄëíáããÉåK= pç= â~åå= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå
îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉåK=cΩê=^åÖÉâä~ÖíÉ=ïáêâí
ëáÅÜ=Éáå=dÉëí®åÇåáë=ëíê~ÑãáäÇÉêåÇ=~ìëK

pqf`etloq=

łbê=ï~ê=íçí~ä=~ìÑ=hçâëK
^ääÉë=dÉäÇ=Ü~í=Éê
ëçÑçêí=áå=aêçÖÉå
ìãÖÉëÉíòíK�

sÉêíÉáÇáÖÉêáå=d~ÄêáÉäÉ=oáÉâÉ
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