
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

cêáíò= _~ìÉê= Ü~í= ÇÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉêå=Éáå=ëáÅÜíÄ~êÉë=sÉêã®ÅÜíåáë=ÜáåJ
íÉêä~ëëÉåW= ÇáÉ= gìëíáíá~JcáÖìê= ÜçÅÜ
ÇêçÄÉå= ~å= ÇÉê= tÉëíÑ~ëë~ÇÉ= ÇÉê
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíK=aáÉëÉ=d∏ííáå=ÇÉê
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= Ü®äí= âÉáåÉ=t~~ÖëÅÜ~J
äÉåI=ëçåÇÉêå=íê®Öí=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå
e®åÇÉåK=aÉê=hΩåëíäÉê=_çÇç=h~ãéJ
ã~åå= Ü~ííÉ= ÇáÉ= mä~ëíáâ= jáííÉ= ÇÉê
RMÉêJg~ÜêÉ= ~ìÑ= tìåëÅÜ= _~ìÉêë= ÑΩê
ÇÉå=kÉìÄ~ì=ÉåíïçêÑÉåK
łaáÉëÉ=pâìäéíìê=ïáêÑí=Éáå=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉåÇÉë= iáÅÜí= ~ìÑ= _~ìÉêë= sÉêëí®åÇJ
åáë= ÇÉê= gìëíáò/I= ãÉáåí= aêK=eÉáåêáÅÜ
háåíòáI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= dÉåÉê~äJ
ëí~~íë~åï~äí=îçå=NVTQ=Äáë=NVVTK=łpáÉ
òÉáÖí= âÉáåÉ= êáÅÜíÉåÇÉI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ
ëÅÜΩíòÉåÇÉ= gìëíáíá~=ìåÇ=îÉêÇÉìíäáÅÜí
Ç~ãáí= _~ìÉêë= ÉñíêÉã= ãÉåëÅÜÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ= páÅÜíK/= pç= Ü~ÄÉ= Éê= ~ã
lÄÉêä~åÇÉëÖÉêáÅÜí= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
Ó= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= cê~åâÑìêí= Ó= ÇÉå
pÅÜêáÑíòìÖ= ~åÄêáåÖÉå= ä~ëëÉåW= łaáÉ
tΩêÇÉ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= áëí= ìå~åí~ëíJ
Ä~êK/
eÉáåêáÅÜ= háåíòá= Ü~í= ÇÉê= _ÉêäáåÉê

açâìãÉåí~êÑáäãÉêáå= fäçå~= wáçâ
ëíìåÇÉåä~åÖ= oÉÇÉ= ìåÇ= ^åíïçêí= ÖÉJ
ëí~åÇÉåI=~äë=ëáÉ=áÜå=ìã=Éáå=fåíÉêîáÉï
Ä~í= ÑΩê= ÉáåÉå=cáäã=ΩÄÉê=Ç~ë=táêâÉå
_~ìÉêëK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=Ñ~åÇ=áå=àÉåÉå
o®ìãÉå=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=pí~~íëJ
~åï~äíëÅÜ~Ñí= ëí~ííI= áå= ÇÉåÉå= _~ìÉê
ëÉäÄëí= îçå= NVRM= Äáë= NVRR= `ÜÉÑJ^åJ
âä®ÖÉê=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ï~êK
eáÉê=ÑΩÜêíÉ=Éê=ÇÉå=äÉÖÉåÇ®êÉå=oÉJ

ãÉêJmêçòÉëëI= ÇÉê= ÇáÉ= oÉÜ~Äáäáí~íáçå
ÇÉê=táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê=ÇÉë=OMK=gìäá
NVQQ=ãáí=ëáÅÜ=Äê~ÅÜíÉK=bêëíã~äë=Ü~íJ
íÉå= oáÅÜíÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~åÉêJ
â~ååíI= Ç~ëë= Ç~ë= ^ìÑÄÉÖÉÜêÉå= ÖÉÖÉå
Ç~ë= oÉÖáãÉ= ÇÉê= k~íáçå~äëçòá~äáëíÉå
êÉÅÜíã®≈áÖ=ï~êK=a~ë=dÉêáÅÜí=ëÅÜäçëë
ëáÅÜ=_~ìÉêë=^ìÑÑ~ëëìåÖ=~åI=ÇÉê=kpJ
pí~~í= ëÉá= łâÉáå=oÉÅÜíëëí~~íI= ëçåÇÉêå
Éáå= råêÉÅÜíëëí~~í/= ÖÉïÉëÉåK= báåÉ
oÉÜ~ÄáäáíáÉêìåÖ= ÇÉê= táÇÉêëí®åÇäÉêI
ÇáÉ=ÇÉå=eáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=éçëíÜìã= áÜJ
êÉ=bÜêÉ=òìêΩÅâÖ~ÄI=ÇÉå=táíïÉå=áÜêÉ
oÉåíÉå= òìÖÉëí~åÇ= ìåÇ= ÇÉå= léÑÉêå
ã∏ÖäáÅÜ= ã~ÅÜíÉI= ìåêÉÅÜíã®≈áÖ= ÄÉJ
ëÅÜä~Öå~ÜãíÉë= báÖÉåíìã= òìêΩÅâòìJ
ÑçêÇÉêåK

fäçå~= wáçâë= Öìí= ÉáåÉáåÜ~äÄëíΩåÇáJ
ÖÉê=cáäã=łcêáíò=_~ìÉê=Ó=qçÇ=~ìÑ=o~J
íÉå/=òÉáÅÜåÉí=Ç~ë=mçêíê®í=ÉáåÉë=j~åJ
åÉëI=ÇÉå= ëáÉ= ëÉäÄëí=ÇÉå=łïçÜä=éêçÑáJ
äáÉêíÉëíÉå= pí~~íë~åï~äí= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë/= åÉååí= ìåÇ=ÇÉå=ÇáÉ=tçÅÜÉåJ
òÉáíìåÖ= łaáÉ= wÉáí/= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêJ
ëÅÜêáÑí=łsçêÇÉåâÉêI=sçêÄáäÇÉêI=sáëáçJ
å®êÉ/=ÉáåÖÉêÉáÜí=Ü~í=ìåíÉê=łRM=aÉìíJ
ëÅÜÉ= îçå= ÖÉëíÉêå= ÑΩê= ÇáÉ= tÉäí= îçå
ãçêÖÉå/K
_~ìÉê=Ó=Éáå=j~ååI=ÇÉê=ìåÉêëÅÜêçJ

fäçå~=wáçâ=òÉáÖí=~ã=NNK=j~á=Éáåã~äáÖ=áã=`áåÉã~ññ=áÜêÉå=açâìãÉåí~êÑáäã=ΩÄÉê=ÇÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=dÉåÉê~äëí~~íë~åï~äí=cêáíò=_~ìÉê

báå=ãìíáÖÉê=h®ãéÑÉê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sÉêÇê®åÖÉå

ÅâÉåI=äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉÖÉå=~äJ
äÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=â®ãéÑíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑJ
~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=k~íáçJ
å~äëçòá~äáëíÉåK=báåÉêëÉáíëI=ìã=ÇáÉ=Ç~J
ã~äë= çÑí= ÖÉäÉìÖåÉíÉ= t~ÜêÜÉáí= ~åë
iáÅÜí= òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= léÑÉêå
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ïáÇÉêÑ~ÜêÉå=òì=ä~ëëÉåI

~åÇÉêÉêëÉáíë= ìã
ÇÉê= gìÖÉåÇ= ÇáÉ
^ìÖÉå=òì=∏ÑÑåÉåK
łtáê= ïáëëÉåI= ïáÉ
ìåÖÉÜÉìÉê= ~åÑ®äJ
äáÖ= jÉåëÅÜÉå
ëáåÇ= ÑΩê= Öêç≈É
tçêíÉI= ìåÇ= Ç~ëë
îçê= ~ääÉã= àìåÖÉ
jÉåëÅÜÉå= áå= ÉáJ

åÉê=ëÅÜÉáåÄ~ê=áåÜ~äíëäçë=ÖÉïçêÇÉåÉå
tÉäí= å~ÅÜ= ëçäÅÜÉå= aáåÖÉå= ÖêÉáÑÉå
ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉêåÉìí= ÉáåÉã
o~ííÉåÑ®åÖÉê= ~ìÑ= ÇÉå= iÉáã= ÖÉÜÉå/I
âçããí= _~ìÉê= áå= wáçâë= cáäã= ëÉäÄëí
òì=tçêí=áå=ÉáåÉã=ÉêÜ~äíÉå=ÖÉÄäáÉÄÉJ
åÉå=fåíÉêîáÉïK
_~ìÉêë=táêâÉå= Öáäí= ÜÉìíÉ= ~äë= sçJ

ê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=åÉìÉëI=ÇÉãçâê~J
íáëÅÜÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= êÉÑçêãáÉêíÉ= gìëíáòK
a~ã~äëI= ëç= òÉáÖí=wáçâë=cáäãI=ï~êÉå

~ÄÉê= ÉÄÉå= åáÅÜí= ~ääÉ= aÉìíëÅÜÉå= ÄÉJ
êÉáíI= ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= òì= ëíÉäJ
äÉåK= _~ìÉê= ïìêÇÉ= ~åÖÉÑÉáåÇÉí= ~ìÅÜ
îçå= hçääÉÖÉåI= ÄÉÇêçÜíI= ÄÉëÅÜáãéÑíK
aáÉ=w~Üä=ëÉáåÉê=cÉáåÇÉ=ï~ê=Öêç≈K
råíÉê=ÇÉå=PM=wÉáíòÉìÖÉåI=ÇáÉ= fäçJ

å~=wáçâ= ÑΩê= áÜêÉå= cáäã= ÄÉÑê~ÖíÉI= áëí
~ìÅÜ= ÇÉê= gçìêå~äáëí= ìåÇ= pÅÜêáÑíëíÉäJ
äÉê=o~äéÜ=dáçêÇ~åçI=ÇÉê=ΩÄÉê=_~ìÉê
ë~ÖíW= łbê= ï~ê= Éáå= j~ååI= ÇÉê= ÇÉã
wÉáíÖÉáëí=ÉåíÖÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=îáÉä=ÉáåJ
ëíÉÅâÉå=ãìëëíÉK=bê=ëÉäÄëí=ãÉáåíÉ=ÉáåJ

ã~äW=tÉåå=Éê=ëÉáå=_Ωêç=îÉêä~ëëÉI=ÄÉJ
íêÉíÉ=Éê=ÑÉáåÇäáÅÜÉë=^ìëä~åÇK/
_ÉêÉáíë= áã=sçêëé~åå=ïáêÑí=ÇáÉ=cáäJ

ãÉã~ÅÜÉêáå=ÉáåÉ=Äêáë~åíÉ=cê~ÖÉ=~ìÑW
_ÉÖáåÖ= _~ìÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= pÉäÄëíJ
ãçêÇ=çÇÉê=ïìêÇÉ=Éê=ÉêãçêÇÉí\=a~J
òì= _~ìÉêë= kÉÑÑÉ= oçäÑ= qáÉÑÉåíÜ~äW

łtáê= ïáëëÉå= Éë= åáÅÜíK= ^ÄÉê= Éë= Ö~Ä
ÖÉåìÖ=dêΩåÇÉI=áÜå=ìãòìÄêáåÖÉåK/
fäçå~=wáçâë= cáäã= áëí= âÉáå= båíÜΩäJ

äìåÖëÇçâìãÉåíI=Ç~ë=ÇÉå= îáÉäÉå=råJ
ÖÉêÉáãíÜÉáíÉå= ÇÉê= qçÇÉëìãëí®åÇÉ
å~ÅÜÖÉÜíK=bíï~I=ï~êìã=_~ìÉê= òïÉá
mêçãáääÉ=^äâçÜçä= áã=_äìí=Ü~ííÉI=çÄJ
ïçÜä= Éê= ëçåëí= åáÉ= íê~åâ\=t~êìã= Éê
Ü®ííÉ= ~ìë= ÇÉã= iÉÄÉå= ëÅÜÉáÇÉå= ëçäJ
äÉåI=ïç=Éê=ÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ= ëÉáåÉê= ^ãíëòÉáí= ÄÉ~åíê~Öí= ìåÇ
ÄÉïáääáÖí=ÄÉâçããÉå=Ü~ííÉ\

fäçå~= wáçâ= ÑΩÜêí
îáÉäãÉÜê= îçêI
ïÉäÅÜ= ëíÉáåáÖÉå
tÉÖ= _~ìÉê= ÖáåÖ
áå= ëÉáåÉã=_ÉãΩJ
ÜÉå= ìã= ^ìÑâä®J
êìåÖK= kçÅÜ= ^åJ
Ñ~åÖ=ÇÉê=SMÉê=g~ÜJ
êÉ=ï~ê=_~ìÉêë=sáJ
ëáçå= ÉáåÉ= ìåÖÉJ

ÜÉìÉêäáÅÜÉ= mêçîçâ~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
äáÉÄÉê= îÉêÇê®åÖí= Ü®ííÉåK= aáÉ= îçå
_~ìÉê= áåáíááÉêíÉå= ^ìëÅÜïáíòJmêçòÉëJ
ëÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= iÉáíìåÖ= ÇÉë= sÉêåáÅÜJ
íìåÖëä~ÖÉêë= ï~êÉå= áå= Öêç≈Éå= qÉáäÉå
ÇÉë=sçäâÉë=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=éçéìä®êK

dáçêÇ~åçW= łaáÉ= qê~Öáâ= _~ìÉêëW= bê
ïçääíÉ= ÇáÉ= k~òáJsÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~ìÑJ
~êÄÉáíÉåI= ~ÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï~ê= Ç~J
òì=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíK/
_~ìÉê=ëÉäÄëí=äáíí=ëÅÜïÉê=ìåíÉê=ÇÉã

rãëí~åÇI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉÜÉã~äáÖÉ= k~J
íáçå~äëçòá~äáëíÉå= áåòïáëÅÜÉå= ~ìÅÜ
ïáÉÇÉê= áå= ÜçÜÉå= cìåâíáçåÉå= ÇÉê
gìëíáò= ÄÉÑ~åÇÉåK= aáÉëÉë= íáÉÑÉ= jáëëJ
íê~ìÉå=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=dêìåÇI=ï~êìã
Éê=NVSM=åáÅÜí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íëJ
~åï~äíëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå= ÇÉã= áëê~ÉäáJ
ëÅÜÉå= dÉÜÉáãÇáÉåëí= jçëë~Ç= ÇÉå
tçÜåçêí= ^ÇçäÑ= báÅÜã~ååë= áå= ^êJ
ÖÉåíáåáÉå=ãáííÉáäíÉK=_~ìÉê=ÄÉÑΩêÅÜíÉJ
íÉI= ÇÉê= łpéÉÇáíÉìê= ÇÉë= eçäçÅ~ìëíë/
â∏ååÉ= ÖÉï~êåí= ïÉêÇÉåI= â~ìã= Ç~ëë
ÇÉê= ^ìëäáÉÑÉêìåÖë~åíê~Ö= ÖÉëíÉääí= ëÉáK
_~ìÉêë=eáåïÉáë=~å=ÇÉå=jçëë~Ç=~ÄÉê
ÑΩÜêíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òìê= bêÖêÉáÑìåÖ
báÅÜã~ååëK
k~ÅÜ= ÇÉå= ^ìëÅÜïáíòJmêçòÉëëÉå

ïçääíÉ= _~ìÉê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå
ÇÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=jçêÇÉ=áã=k~íáçJ
å~äëçòá~äáëãìë=~äë=qÉáä=ÇÉê= ło~ëëÉåJ
ÜóÖáÉåÉ/=~åâä~ÖÉåK=wì=ÇÉå=bìíÜ~å~J
ëáÉJmêçòÉëëÉå=~ÄÉê=â~ã=Éë=åáÉK=_~ìJ
Éê=ëí~êÄ=òì=ÑêΩÜK
fäçå~= wáçâë= cáäã= łcêáíò= _~ìÉê= Ó

qçÇ=~ìÑ=o~íÉå/=ï~ê=Éêëíã~äë=~ìÑ=ÇÉê
ÇáÉëà®ÜêáÖÉå=_Éêäáå~äÉ=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ
ëçää= ëé®íÉê= ~ìÅÜ= áã= cÉêåëÉÜÉå= ÖÉJ
òÉáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉÖáëëÉìêáå= áå= ÉáJ
åÉã= fåíÉêîáÉï= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= cáäãJ
ÑÉëíëéáÉäÉW=łcêáíò=_~ìÉê=ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉå= j®ååÉêI= ÇáÉ= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=àÉ=Ü~ííÉK/

cêáíò=_~ìÉê=ÖáåÖ=áå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~ÅÜâêáÉÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåI=~äë=Éê=NVRO=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=^åâä~ÖÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå
dÉåÉê~äã~àçê= lííç= bêåëí= oÉãÉê= ïÉÖÉå= ΩÄäÉê= k~ÅÜêÉÇÉ= ìåÇ= sÉêìåÖäáãéÑìåÖ= ÇÉë= ^åÇÉåâÉåë= sÉêëíçêÄÉåÉê= ÉêÜçÄK
aìêÅÜ=ÇÉå=mêçòÉëë=ïìêÇÉå=éçëíÜìã=ÇáÉ=táÇÉêëí~åÇëâ®ãéÑÉê=ÇÉë=OMK=gìäá=NVQQ=êÉÜ~ÄáäáíáÉêíK= cçíçW=`s=cáäãë

łsÉêÉáåÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=ãÉÜê=píÉáåÉ=áå=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉäÉÖí�
_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=péçêíäÉêáå=ÇÉë=g~ÜêÉë=ãÉáåíW=wáîáäÅçìê~ÖÉ=áëí=íê~áåáÉêÄ~êI=~ÄÉê=mçäáíáâI=cáå~åò~ãí=ìåÇ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ÄÉÜáåÇÉêå=ÇáÉ=häìÄë

sçå=j~êÅ=oçíÉêãìåÇ

wáîáäÅçìê~ÖÉ= Ó= Ç~ë= qÜÉã~= áëí= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáÉÇÉê= áå= ~ääÉê=jìåJ
ÇÉ= ÖÉïÉëÉåI= å~ÅÜÇÉã= Éáå= OQJg®ÜêáJ
ÖÉê=~ìÑ=ÇÉã=tÉäÑÉåéä~íò=áå=ÇÉê=pΩÇJ
ëí~Çí= òïÉá= j®ÇÅÜÉå= îçê= pÅÜä®ÖÉêå
ÖÉêÉííÉí= Ü~ííÉK=t®ÜêÉåÇ= ÉáåÉë= póãJ
éçëáìãë= ÇÉê= mçäáòÉá= ëéê~ÅÜ= ~ìÅÜ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖë= ÑΩåÑã~äáÖÉ= péçêíäÉJ
êáå= ÇÉë= g~ÜêÉë= páäâÉ=e~êÉåÄÉêÖ= EQOF
ΩÄÉê= wáîáäÅçìê~ÖÉ= Ó= ìåÇ= Äê~ÅÜíÉ
åÉìÉ=^ëéÉâíÉ=áå=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ÉáåK

nì~Çê~íÜäçåJtÉäíÅìéëáÉÖÉêáå=ìåÇ
gìÖÉåÇíê~áåÉêáå=e~êÉåÄÉêÖ=ΩÄÉêÁ

Á=wáîáäÅçìê~ÖÉ=~äë=ÅÜ~ê~âíÉêäáÅÜÉ=báJ
ÖÉåëÅÜ~Ñí=çÇÉê=íê~áåáÉêÄ~êÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíW

łgÉÇÉê=â~åå=ÜÉäÑÉåK=bë=íìí=~ÄÉê=åáÅÜí
àÉÇÉêI=ï~ë=åáÅÜí=`Ü~ê~âíÉêë~ÅÜÉ=ëÉáå
â~ååK=sáÉäãÉÜê=ïÉêÇÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêãáííÉäíI

ÇáÉ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ã~å= ÇÉå
jìåÇ= ~ìÑã~ÅÜíI= ïÉåå= ~åÇÉêÉ
ëÅÜïÉáÖÉåK=aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ
tÉêíÉ=ãΩëëÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI= ëáÉ
ëáåÇ=íê~áåáÉêÄ~ê=Ó=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ
tÉêíÉ= ïáÉ= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåI= pçòáJ
~äâçãéÉíÉåòI= pçäáÇ~êáí®íI= ëçòá~äÉ
sÉê~åíïçêíìåÖI= oÉëéÉâíI= qçäÉê~åò
ìåÇ=~ìÅÜ=jìíK=jìí=ÑÉÜäí=~ìÅÜ=ãÉáëí
Ö~ê= åáÅÜíI= ëçåÇÉêå= ëçòá~äÉ= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖK= báÖÉåÉ= mêçÄäÉãÉ= Éíï~
çÇÉê= ÇêáåÖÉåÇÉ= qÉêãáåÉ= ïÉêÇÉå
ÖÉêå= îçêÖÉëÅÜçÄÉåI= ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ
åáÅÜí=ìã=~åÇÉêÉ=ÖÉâΩããÉêí=Ü~íK/

Á=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉëÉ=báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=tÉêíÉ=òì=Ñ∏êÇÉêåW

łaáÉë=ÖÉÜí=Öìí=áã=péçêíI=áã=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=péáÉäK=háåÇÉê=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ
~å=sçêÄáäÇÉêåI= ~å= áÜêÉå=bäíÉêå= ìåÇ
iÉÜêÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~å= áÜêÉå= qê~áJ
åÉêå=ìåÇ=_ÉíêÉìÉêå=áã=sÉêÉáåK=fÜêÉ
oçääÉ= áëí= ÉëI= ÇÉå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= ^åÉêâÉååìåÖ= ÇìêÅÜ= bêJ

ÑçäÖÉ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë
äÉêåÉå=ëáÉI=ëáÅÜ= áå=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí
ÉáåòìÄêáåÖÉåI=oÉÖÉäå=~åòìÉêâÉååÉåI
áå=ÇÉê=dêìééÉ=òìêΩÅâòìëíÉÅâÉå=ìåÇ
Ç~ãáí=ëçòá~äÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK/

Á=píÉáåÉI=ÇáÉ=sÉêÉáåÉå=áå=ÇÉå=tÉÖ
ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí
háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí
ÄÉáã=sÉêãáííÉäå=îçå=tÉêíÉåW

łwáîáäÅçìê~ÖÉ= áëí= íê~áåáÉêÄ~êI= ÇáÉ= fåJ
Ñê~ëíêìâíìê= Ç~ÑΩê= îçêÜ~åÇÉåI= ÇÉåå
Éë= ÖáÄí= péçêíîÉêÉáåÉK=j~å=ãìëë= ëáÉ
~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå= mêçàÉâíÉ= ÉáåÄáåÇÉåI
ìåÇ=ã~å=ãìëë=áÜêÉ=píÉääìåÖ=ëí®êâÉåK
a~ë= é~ëëáÉêí= ~ÄÉê= åáÅÜíI= ÇÉå= sÉêÉáJ
åÉå=ïÉêÇÉå=ëí~ííÇÉëëÉå=áããÉê=ãÉÜê
píÉáåÉ= áå= ÇÉå=tÉÖ= ÖÉäÉÖí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ
mçäáíáâI= Ç~ë= cáå~åò~ãí= ìåÇ= sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖÉåK=bë= ÖáÄí= áããÉê=åÉìÉ=oÉJ
ÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= sçêëÅÜêáÑíÉåK= sáÉäÉ
sÉêÉáåÉ=ïçääÉå=åçÅÜ=ãÉÜê=ã~ÅÜÉåI
â∏ååÉå=Éë=~ÄÉê=åáÅÜíK=a~ë=Ç~êÑ=åáÅÜí
ëÉáåK/

páäâÉ=e~êÉåÄÉêÖ=ÇΩëí=~ìÑ=áÜêÉã=oÉååê~Ç=ÄÉá=ÇÉê=nì~Çê~íÜäçåJtj=ÉáåÉ=píê~≈É
Éåíä~åÖK=^ì≈Éê=o~ÇÑ~ÜêÉå=ÖÉÜ∏êÉå=i~ìÑÉåI=h~åìÑ~ÜêÉå=ìåÇ=pÅÜïáããÉå=òìã
nì~Çê~íÜäçåK=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=ÑΩåÑã~äáÖÉ=péçêíäÉêáå=ÇÉë=g~ÜêÉë=áëí=~ìÅÜ=qê~áåÉJ
êáå=ìåÇ=gìÖÉåÇäÉáíÉêáå=ÇÉê=pÅÜïáããJ^ÄíÉáäìåÖ=áã=mpsK ^êÅÜáîÑçíçW=éêáî~í

cêáíò=_~ìÉê=Ó=qçÇ=~ìÑ=o~íÉå

pbosf`b=

aáÉ= açâìãÉåí~êÑáäãÉêáå= fäçå~= wáçâ
òÉáÖí=áÜêÉå=cáäã=łcêáíò=_~ìÉê=Ó=qçÇ=~ìÑ
o~íÉåB=~ã=aáÉåëí~ÖI=NNK=j~áI=Éáåã~äáÖ
áã= `áåÉã~ññK= _ÉÖáåå= áëí= ìã= NV= rÜêK
fã=^åëÅÜäìëë=ëíÉÜÉå=fäçå~=wáçâ=ìåÇ=ÇÉê
ÉÜÉã~äáÖÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= dÉåÉê~äJ
ëí~~íë~åï~äí= aêK= eÉáåêáÅÜ= háåíòá= ÇÉã
mìÄäáâìã=ÑΩê=cê~ÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK
h~êíÉåêÉëÉêîáÉêìåÖÉåW= qÉäÉÑçå
MNUMRLOQ=SP=SO=VV= çÇÉê= áã= fåíÉêåÉí
ìåíÉê=ïïïKÅáåÉã~ññKÇÉK=

cêáíò=_~ìÉê

wro=mboplk=

�ÖÉÄçêÉå= ~ã= NSK= gìäá= NVMP= ~äë= háåÇ
ÇÉìíëÅÜJàΩÇáëÅÜÉê=bäíÉêå=áå=píìííÖ~êí
�ëíìÇáÉêíÉ= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ
sçäâëïáêíëÅÜÑí=áå=jΩåÅÜÉå=ìåÇ=qΩÄáåJ
ÖÉåX=éêçãçîáÉêíÉ=NVOT=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ
�ãìëëíÉ= NVPP= ëÉáå= ^ãí= ~äë= oáÅÜíÉê
åáÉÇÉêäÉÖÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=jçJ
å~íÉ= áã= hçåòÉåíê~íáçåëä~ÖÉê= eÉìÄÉêÖ
áåÜ~ÑíáÉêí
�ÉãáÖêáÉêíÉ= NVPS= å~ÅÜ= a®åÉã~êâ
ìåÇ=ÑäΩÅÜíÉíÉ=NVQP=å~ÅÜ=pÅÜïÉÇÉå
�êÉáãáÖêáÉêíÉ=NVQV=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=hìêí=pÅÜìã~ÅÜÉêë=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ
�NVRM=bêåÉååìåÖ=òìã=dÉåÉê~äëí~~íëJ
~åï~äí=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
�NVRS= bêåÉååìåÖ= òìã= ÜÉëëáëÅÜÉå
dÉåÉê~äëí~~íë~åï~äíëX= Ç~ë= ^ãí= ΩÄíÉ
_~ìÉê= Äáë= òì= ëÉáåÉã= qçÇ= ~ã= NK= gìäá
NVSU=~ìë=

łaáÉ=gìëíáíá~JcáÖìê=ïáêÑí
Éáå=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉë
iáÅÜí=~ìÑ=_~ìÉêë=
sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=gìëíáòK/
eÉáåêáÅÜ=háåíòá łcêáíò=_~ìÉê=ï~ê

ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå
j®ååÉêI=ÇáÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉ=Ü~ííÉK/
fäçå~=wáçâI=cáäãÉã~ÅÜÉêáå=


